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Zhrnutie

Investicie do infrastruktury a do rozvoja potencidlu kultdry a kreativnych odvetvi
v meste priniesli ndrast poctu subjektov, ktoré v kulture v roku 2020 pbsobia. Nardstol
aj pocet podujati, pocet subjektov v kreativnom priemysle a pocet zamestnanych
0s6b, ako aj pocet ndvstevnikov mesta a pocet prenocovani v Kosiciach.

Pri porovnani poc¢tu podujati a poc¢tu ndvstevnikov je vidiet velky potencidl rozvoja
prdce sdivdkmi. Zaciatkom kvalithého vztahu medzi kultirnou instituciou
a ndvstevnikom je dostatok informdcii o Strukture ndvstevnosti a o forme kulturnej
participdcie. Tieto informdcie kulturne institucie zacinaju systematicky priesum. Od
roku 2016 do roku 2019 nebol ani vedeny plosny prieskum publika v KoSiciach, v roku
2020 bol realizovany telefonicky prieskum, ale jeho vysledky mohla skreslit situdcia
spbdsobend pandémiou Covid-19.

V KoSiciach je priestor pre vznik novych subjektov v kreativnych odvetviach,
koncentrdcia talentu na umeleckych vysokych a strednych Skoldch sa vsak
neuplatfiuje v praxi a stdle mnozstvo ludi odchddza do zahranicia, pripadne do inych
miest.

Rozpocty zriadovanych kulturnych institucii su do velkej miery viazané na prevddzku
a financovanie rozvojovych projektov je ponechané na viastny fundraising na Fonde
na podporu umenia, Audiovizudiny fond a iné zdroje. Rozpoclty nezriad'ovanych
inStitucii sa na zdklade dostupnosti grantovych financii viozu na produkciu podujati
a neumoznuju financovanie prevadzkovych ndkladov, ¢o vedie k prilisSnému ndrastu
poctu podujati na ukor kvality a vy¢erpania kulturnych operdtorov.

Mestsky rozpocet v oblasti kultury stdle nedosahuje odporuc¢anu hodnotu 3 %, ktord
bola uréend ako ciel v kulturnej stratégii z roku 2014. Suma, ktoru kazdoro¢ne mesto
vyhradi na grantovu schému sa meni podla rozhodnutia zastupitelstva, rozhodnutia
vSak nie su zalozené na strategickych prioritdch, & ddtovych podkladoch. Mestskd
grantovd schéma podporuje rozvoj neformadlnych nezdvislych operdtorov nizkou
sumou, a prdve rozvoj tychto jednotlivcov moéze byt zdsadny pre zivotaschopnost
kulturnej scény. Grantovd schéma by vsak mala sledovat dopady - pocty vzniknutych
podujati aich pocty ndvstevnikov, pripadne stimulovat vzdeldvanie Ziadatelov
v oblasti kulturneho manazmentu, rozvoja publika atd’.

Prioritou starostlivosti o mestsku kultirnu scénu by mal byt rozvoj ludi a udrzanie
talentu v meste. V sucasnej situdcii md kulturne prostredie neistotu z nestabilnych
prijmov, d¢i viacndsobnych roli, ktoré l'udia v kulturnych prevddzkach musia zastdvat.
Investicie do vzdeldvania pri neudrzatelnych pracovnych a Zivotnych podmienkach
su ndsledne neadekvdtne. Mesto by preto malo nadviazat vztah s univerzitami, so
zdstupcami kulturnych institucii, zriadovatelmi kulturnych institucii a donormi
s cielom ndjst formy, ktoré by zlepsili podmienky fungovania kulturnych a kreativhych
pracovnikov.



Tabulka 1 Zdkladné udaje o kulturnych institucidch

Pocet kulturnych organizdcii
Muzed

Galérie

Divadla

Kultdrne centrd

Kniznice

Kind
Pocet kulturnych podujati

Pocet kulturnych podujati vo verejnych
institucidch

Pocet ndvstevnikov - poclet ndvstev
podujati/priestorov spolu v danom
roku

Pocet ndvstevnikov vo
institucidch

Priemernd ndvstevnost
Festivaly

Prijmy z financovania kultury
Priemernd dotdcia na akciu
Priemernd dotdcia na ndvstevnika
Dotdcie na prispevkové institucie
Zdroje mesto

Kraj

verejnych

Stat

Iné

2013
126
10
7
5
3

3

3650

911000

250

27

15,8

4322
17,32
185609
2500000
2500000

10 800 000

300,000

2019
170
1
9
6
1 (Tabacka, usmev, kasdrne,
+ vymenniky)
7*  (rdtame aj  kniZnice
univerzit, mizea a galérie, ale
nie ich pobocky)
4
11875 - zriad'ované + Tabacka
a Usmev
10 338

748 670 Verejné inStutucie +
Tabacka a Kino Usmey, nie je
rdtand Biela noc

666 315

63

50

23,190,464

NA

NA

20 893 219,32

5324 000

3,742,674.44 (zriadované +
granty)
14,123,790
FPU+AVF)
NA

(zriad'ované  +

Zdroj: vyro¢né sprdvy




Tabulka 2 Zhodnotenie indikdtorov Masterplanu kreativnhej ekonomiky 2020

Premenné
Pocet obyvatelov KosSice
Pocet obyvatelov KoSicky kraij

HDP Kosicky kraj (Regiondiny hruby

domdci produkt na obyvatela (v
eurdch))

Nezamestnanost (Miera evidovanej
nezamestnanosti)

Ndrast v pocte mladych ludi
Studujucich v regidne (KoSicky kraj) I a
IT stupen

Ndrast v pocte mladych ludi
Studujucich v regidne (vychodné
Slovensko) I a II stupen

Ndrast v pocte mladych ludi
pracujucich v regidne (Kosicky kraj, v
tisicoch)

Ndrast v pocte mladych ludi
pracujucich v regidéne (vychodné
Slovensko)

Ndrast v pocte turistov v regione
(podla poctu prenocovani) Kosicky
kraj

Pocet turistov v regidne (podla poctu
prenocovani) vychodné slovensko
KosSice letisko - pocet pasazierov

Zamestnanost v CCI (Kosice)
Zamestnanost v CCI
Slovensko)
Zamestnanost v ostatnych sektoroch
(Kosice)

Zamestnanost v ostatnych sektoroch
(Vychodné Slovensko)

Pocet kreativnych klastrov v regiéne

(Vychodné

Pocet medzindrodnych, kultdrnych
podujati ro¢ne (Kosice)
Pocet ucastnikov ucasti na

kreativnych aktivitdch (KoSice)
Pocet kulturnych spolocnosti (KoSice,
¢iregion?)

2013
239797
794756

10 731,89

10,65%

689
(*2014)22?

726
(*2014)?2?

1017

212

649947

2906706

237165
22992

85300
61230
21185

1
?

126

2019
238 593
801460

13 352,947
(2018)

3,82%

2070

2429

103,1

2173

1055845

4436239

558064

28879
(2018)
112066
(2018)
67728
(2018)
250215
(2018)
1
11875

748670

170

Pokles/Ndra
st

-1204

6704

2 621,06

-6,83%

1381

1703

14

53

405898

1529533

320899
5887

26766
6498

39030

44

Zdroj

Statisticky
SR
Statisticky
SR
Statisticky
SR

Statisticky
SR
Statisticky
SR

Statisticky
SR

Statisticky
SR

Statisticky
SR

Statisticky
SR

Statisticky
SR

urad

urad

urad

urad

urad

urad

urad

urad

urad

urad

Letisko KoSice

Statisticky
SR
Statisticky
SR
Statisticky
SR
Statisticky
SR

urad

urad

urad

urad

Mapovanie kulturnej infrastruktury

V roku 2019 sme skumali pocty subjektov pdsobiacich v kulture v KoSiciach. Na zdklade
kultiry sme zverejne dostupnych databdz
a z informdcii o pridelenych dotdcidch v kulture, ako aj prostrednictvom mapovania

identifikdcie jednotlivych oblasti




médii boli schopni identifikovat zhruba 600 unikdtnych aktérov - ¢i uz fyzickych alebo
pravnickych osdb pdsobiacich v kulture (v tabulke sucet nesedi, pretoze niektori aktéri
pdsobia vo viacerych oblastiach). Toto mapovanie odrdzalo filozofiu
medzisektorového pohladu na kulturu - nie z pohladu kulturnej politiky tradi¢ne, ako
na kulturu pozeraju metodiky. V tomto pohlade sledujeme skér mestsku uroven ulohy
kultury v mestskom zivote. V dalSich prehladoch vtejto analytickej Casti bude
identifikovany pohlad cez instituciondlne &lenenie kulturnych institucii a subjektov
v kulturnom a kreativnom priemysle podla metodiky SK NACE koédov. Mapu sme
vizualizovali pre ucely doplnenia na participativnom workshope a je prilohou tohto
dokumentu (priloha 1).

Tabulka 3 Prehlad verejnych institucii v kulture v meste Kosice

Typ institucie Pocet
Statne 4 Statne divadlo, Stdtna  filharmonia, Slovenské
technické muzeum (+ Muzeum letectva), Stdtna
vedeckd kniznica, ULUV
Institucie a organizdacie, 7 Vychodoslovenskd galéria, Vychodoslovenské
ktoré vlastni alebo riadi muzeum (Expozicia Rodosto, Miklusova vdznica,
samospradvny kraj Muzeum voskovych figurin, Dom remesiel), Kniznica
Jdna Bocatia, Bdbkové divadlo (Divadlo Jorik),
divadlo Romathan, divadlo Thdlia
Podujatia, programy, 10 K13 Kosické kulturne centrd - mestom zriadend
inStitucie o organizdcie, kultdrna institucia (Kasdrne/Kulturpark (vratane Steel
ktoré vlastni alebo riadi parku), Kunsthalle, SPOTS komunitné centrd vo
mesto vymennikoch tepla (8), amfitedter
Mesto Kosice - vlastnd dcinnost v oblasti kultury:
Festival sakrdlneho umenia, Dni mesta Kosice
Creative Industry Kosice, n.o.
Kniznica pre mlddez mesta Kosice
Mestské ¢asti - rozpocet, podpora rozvoja kulturnych
udalosti (Sever, Juh, Zdpad + Staré mesto
Muzeum Vojtecha Lofflera), Detsky aredl Anicka,
Senior klub Severan, Kulturne strediko Saca, Denné
centrum, Kulturne stredisko Jazero, Klub Seniorov
Opdtska,
Muzeum dolnd brdna - podzemné archeologické
muzeum
Visit Kosice (verejné / sukromné partnerstvo)
Institucie a organizdcie, 4 Perly gotickej cesty, Univerzita P.J. Safdrika, Technickd
ktoré vlastni alebo riadi univerzita (vytvarné umenie)
cirkev alebo univerzita Pamaétnd izba Sdndora Mdraia,
Nezriadované instituciess 7 Kino Usmev (CINEFIL), Kultirne centrum Tabacka
viacro¢nym mestskym Kulturfabrik (Bona Fide), KAIR, DIG (Media art office),
grantovym financovanim Biela Noc, Divadlo na Peréone




Tabulka 4 Pocet subjektov v jednotlivych Zdnroch KKP (2018)

Zdstupcovia samosprdvy 21
Pamiatky 1l
Archivy 2
Muzed 1
Vytvarné umenie 73
Knihy, tla&, knihkupci 100
Literdrna tvorba 35
Divadlo 30
Tanec 17
Folklor 33
Hudba 70
Remesld 10
Dizajn 44
Architektura 96
Odevny dizajn 10
Vysielanie televizie a radia 10
Fotografia, film a audiovizia 43
Multimédid a medidlne umenie 28
Komunity 18
Priestory kultury 72
Vyznamné/pravidelné podujatia 57
Volny ¢as/amatérske umenie 51
Vzdeldvanie v kulture 86
Inkluzia/terapia 23
Mensiny/medzikulturny dialdg 32
Kulturny turizmus 25
Medzindrodnad prezentdcia 5
Verejné priestory 9

Pristup obyvatel'ov ku kulture

Pristup obyvatelov koSickych mestskych Casti ku kulture - pocet institucii na 1000
obyvatelov

11 mestskych Casti bez kulturnych institucii

Tabulka Pocet kulturnych zariadeni v geografickej distribucii
Tabulka 5 Polet subjektov na pocet obyvatelov v mestskych ¢astiach Kosic

Mestskd Cast obyvatelov | kulturnych |institdcii na 1
e yiirs g , ha 1000
(2019) institucii obyvatela ,
obyvatelov
Kodice - mestskd ¢ast Staré | 20796 44 0,0021 2,1158
Mesto
Kodice - mestskd cast|2532 2 0,0008 0,7899
Tahanovce
Kosice - mestskd ¢ast Barca | 3756 2 0,0005 0,5325




KoSice - mestskd cast| 39657 14 0,0004 0,3530
Zdpad

Kosice - mestskd ¢ast Saca | 5969 2 0,0003 0,3351
KoSice - mestskd ¢ast Sever | 20151 o) 0,0003 0,2978
KoSice - mestskd &ast|23490 o) 0,0003 0,2554
Sidlisko KVP

KoSice - m. & Dargovskych | 25804 6 0,0002 0,2325
hrdinov

KoSice - mestskd ¢ast Nad |24443 5 0,0002 0,2046
jazerom

KoSice - mestskd cast|5884 1 0,0002 0,1700
Krdsna

KoSice - mestskd ¢ast Juh 22693 3 0,0001 0,1322
KoSice - mestskd Zast|1348 0 0 0
Kavecany

KoSice - mestskd cast|21936 0 0 0
Sidlisko Tahanovce

KoSice - mestskd cast| 721 0 0 0
Dzungla

KoSice - mestskd cast| 811 0 0 0
Lorincik

KoSice - mestskd ¢ast Peres | 2061 0 0 0
KoSice - mestskd cast|2475 0 0 0
Myslava

KoSice - mestskd ¢ast Polov | 1219 0 0 0
KoSice - mestskd ¢ast Lunik | 6596 0 0 0

IX

KoSice - mestskd cast|2883 0 0 0
Kogickd Novd Ves

KoSice - mestskd cast|745 0 0 0
Sebastovce

Kosice - mestskd cast Vysné | 2623 0 0 0
Opdtske

*Kultdrne institucie - mdzed, kind, divadld a kulturne centrd, Zdroj: Vyrocné spradvy,
SU SR

KniZnica pre middeZ mesta Kosice md 20 pobodiek roztrisenych po 8 MC. Sever- 2,
Juh - 1, Zdpad - 3, Jazero - 3, Tahanovce - 2, SDH - 4, Krdsna - 1, KVP - 4.



Pristup ku kulture/kultdrne intitucie na 1000 obyvatel'ov
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Obrdzok 1 Pristup ku kultdre na 1000 obyvatelov podla mestskych ¢asti

Tvorba, vyroba a produkcia

Podpora tvorby

Podpora tvorcov nie je v meste Specificky podchytend grantovou schémou, & inym
financnymi, ¢i nefinanénymi ndstrojmi. Finanénou podporou profesiondlnej tvorby je
v sucasnosti najma Fond na podporu umenia, ¢iastocne aj grantovd schéma mesta
KosSice umoznuje ziadat granty profesiondinym tvorcom, ktoriy su podnikatelmi,
pripadne v slobodnom povolani. Po financnej linke tak vieme priblizne odhadnut
pocet Casti¢asti tvoriacich umelcov - je to vsak skresleny udaj, ¢ast z nich mdze mat
ako miesto trvalého pobytu uvedené mesto Kosice, hoci v skutocnosti pdsobia inde.
Vo vytvarnom umeni napriklad mdme udaje o priblizne 50 aktivnych tvorcov (ich
mend sa objavuju v zoznamoch Ziadatelov o dotdcie, pripadne v novindch), v oblasti
literatury priblizne 25, v oblasti hudby asi 25. Tvorcovia, ktori vdak neziadaju o verejné
prostriedky nie su nikde registrovani.

Vzdeldvanie (dopinit trendy vyvoja)

Vyznamnym prvkom podpory tvorby je siet vzdeldvacich institucii. Kosice maiju
vrdmci vzdeldvacich institucii stredné avysoké umelecké Skoly. Ich prehlad qj
s poctom absolventov je uvedeny v tabulke.

Tabulka 6 Prehlad umeleckych vzdeldvacich institucii v meste Kosice

Oblast Urove Skola Pocet
N absolventov




2019
Vytvarné Stred  Skola uZitkového vytvarnictva 81
umenie  nd
Skola
Vytvarné Vysok Fakulta umeni Technickej univerzity (bc amgr, 75
umenie A ing.arch)
Skola
Film Stred  Sukromnd strednd skola filmovad 48
o audiov nd
izia skola
Divadlo, Stred 60
tanec, na Konzervatorium Jozefa Adamovica Exndrova
spev, ¢kola  Konzervatérium v Kosiciach Timonova 105
hudba Sukromné hudobné a dramatické konzervatdrium
Kosice Poziarnicka 29
Sukromné konzervatérium  Zddielska
14
Spolu 412

Napriek tomu, Ze Fakulta umeni v meste pdsobi, mnozstvo jej absolventov po
absolvovani studia nenachddza uplatnenie. Fenomén odchodu za prdcou po studiu
sa netyka len kreativnych oblasti a je typicky pre vsetkych absolventov vysokych Skl
v meste (napriklad Technickd univerzita md len 2 % pozitivhe saldo migrdcie
absolventov po ukonceni studia). Dochddza tak k nesldvnemu fenoménu tzv. odlivu
mozgov. V oblastiach filmu, divadla a hudbu k odchodu talentov prichddza uz pri
ndstupe na vysoku skolu. Mesto tak musi nachddzat prilezitosti, ako si Sikovnych
tvorcov udrzat.

Specifickou otdzkou pre rozvoj kulturnej tvorby, ale aj podpory kulturneho prehladu
a rozvoja obyvatelov v oblasti kulturnej citlivosti je siet neformdlneho vzdeldvania
a zdkladnych umeleckych Skol.

Tabulka 7 Prehlfad zdkladnych umeleckych $k6l v meste Kosice

Zdakladné umeleckeé skoly k Kosicky kraj
15. 9. 2020

Uzemie Zriad'ovatel Poclet Ziakov, Studujucich v z
odbore toh
o

\ U

sty | di

diu | -

Adresa ta | vyt | lite | hu | audio | pre | t

ne | va | rdr. | do a do | el

& | r-| - | b-| Mu-| - g

no | no | dra | no | time | spe
m|m | ma| m | dtvo | |yc

t. rby h
ZAkladnd umeleckd Skola * 04001 Mesto Kosice 867 73 6
Kosice-Staré Mesto, Hlavnad 68
ZAklodnd umeleckd Skola * 04001 Mesto Kosice 757 6| 1

Kosice-Staré Mesto, Kovddska 43




Sukr.zdkl.umelec. skola * 04001 Juraj Sninsky 20 6
KosSice-Staré Mesto, Zddielska 12 2
Spolu okres 802 KoSice I 20| 75 86 79 | 8
2 7 7 4
Spojend $kola - ZUS * 04011 Kosickd arcidiecéza 89 152 19
Kosice-Sidlisko KVP, Corddkovd
50
Sukr. zdkl.umelec.skola * 04023 Ing. Vladimir Urban [ 29 | 28 119 5] 2
Kosice-Sidlisko KVP, DOM LUDOVEHO 9 4
Starozagorskd 10 TANCA
ZAkladnd umeleckd skola * 04011  Mesto Kosice 18| 20| 133 | 746 18| 7
KoSice-Zdpad, Bernoldkova 26 5 2
Sukr. ZUS N.Vengerovej * 04011 Mgr. art. Nina 27 3
Ko$ice-Zdpad, Gudernova 3 Vengerovd 0
Sukr. zdkl.umelec.skola * 04011 PhDr. Jarmila 73 23 25 9
KoSice-Zdpad, Petzvalova 2 Uhrikovd
Spolu okres 803 Kosice II 68 | 39| 156 | 101 25| 33| 1
7 5 7 2
7
Sukr. zdkl.umelec.skola * 04022 Vincent Svat 16| 64 24 | 436 51 2
Kosice-Dargovskych hrdino, 5
Krosnianska 6
Sukromnd ZUS * 04022 Kosice- BabyPro, s.r. 0. 10 2
KosSickd Novd Ves, Jelsovd 12
Spolu okres 804 Kosice III 16| 64| 24| 44 5| 2
6 7
ZAkladnd umeleckd skola * 04001 Mesto Kosice 37 | 178 39 | 748 91 6
Kosice-Juh, Jantdrovad 6 3
Sukr.zdakl.umeleckd skol * 04001 Daniela Markusova 241 10 22 | 161 13
Kosice-Juh, Miskoveckd 20 2
Sukr. zdkl.umelec.skola * 04001 ROMA EDUCATION 214 | 188 10 | 235 12
KoSice-Juh, PoZiarnickd 1 SLOVAKIA, KOSICE,
Nn.o.
Sukromnd ZUS GRIMMY * 04001 Tane¢ny klub 77 15 4
KoSice-Juh, Stani¢nd 13 GRIMMY, OZ
ZAklodnd umeleckd Skola * 04012  Mesto Kosice 377 4 9
KoSice-Nad jazerom, Irkutskd 1
Spolu okres 805 Kosice IV 57| 75 71| 15 13 1
0 3 9 0
1

Urcity typ rozvoja tvorby, & uz na profesiondinej alebo amatérskej urovni poskytuje
mesto prostrednictvom svojich organizdcii - K13 prostrednictvom Vymennikov (v
oblasti hudby, vytvarného umenia, divadla), pripadne Creative Industry Kosice
profesionalizdciou pomocou  vzdeldvacich a profesionaliza¢nych programov.
Tvorcovia v jednotlivych oblastiach rozvijaju siete, ktoré maju ¢asto medzindrodny
prvok (tane¢né sympdzid v Tabacke, workshopy na festivale Art&Tech Days). Tieto
Fakulta umeni v oblasti vytvarného umenia, dizajnu a architektury je aj ndslednd
neformdina scéna tvorcov pokrytd najmd tymito oblastami. Vyraznym prvkom
podpory tvorby su aj medzindrodné rezidencné pobyty, ktoré najma pre vytvarnikov,




ale gj pre iné umelecké Zzdnre v meste zabezpecuje organizdcia KAIR (Kosice Artists in
Residence).

Dostupné ateliéry su zdkladnym prvkom pre rozvoj tvorby (nie len vo vytvarnom
umeni, ale aj vo filme alebo hudbe). Vsucasnosti su ateliéry koncentrované
v priestoroch byvalej Tabakovej tovdrne (v ¢asti, ktord by mala byt rekonstruovand
na kreativne centrum), ktord je vsprdve KSK, ich zdujmy zastreSuje neformdlne
zoskupenie kreativcov - obcianske zdruZzenie Stroj. Daldie ateliéry poskytuje naprikiad
Bytovy podnik mesta Kosice (bez systematickej podpory) ¢i sukromni prenajimatelia.

Podnikanie a zamesthanost v kulturnych a kreativnych odvetviach

Zamestnanost v kulturnych a kreativnych odvetviach sa podla vyskumu Fakulty BERG!
Technickej univerzity v KoSiciach zvySila priblizne o 500 pracovnikov od roku 2014 (5039
zamestnancov vroku 2014, 5568 vroku 2018), spolu s ,high-endproduktami ¢
dosahuje pocet zamestnancov 9372 zamestnancov v meste Kosice, oproti 8739 v roku
2014). Ide teda 010 % ndrast v tejto oblasti za Styri roky najma v oblasti kreativnych
odvetvi. PoCet subjektov podnikajucich v oblasti kreativhych odvetvi bol v roku 2014
1810, v roku 2018 uz 2087, ¢o je ndrast o 15 %. V roku 2018 podnikalo v kreativnych
odvetviach v meste 2 500 subjektov.

Tvorcovia v oblasti kulturnych a kreativnych odvetvi Celia Specifickym vyzvam
v pripade zabezpedenia prijmu a socidlneho zabezpelenia. Slovenskd legislativa sice
rozpozndva prdvnu formu ,slobodného podnikania®, ktoré je Specifickou formou
podnikania tvorivej ¢innosti, ale podmienky, ktoré by zabezpecovali podporu tvorcov
v socidlnej oblasti nie su vytvorené. Osoby v slobodnom povolani, ktoré presiahnu
vyskou svojho prijmu hranicu priblizne 5000 Eur ro¢ne su povinnymi platcami
socidlneho poistenia. Vysku redinych prijmov nie je mozné z administrativnych
zdrojov zistit, pretoze nedochddza k ich evidencii v suvislosti s SK NACE kédom o
spdrovanim s udajmi v socidinej poistovni. Absentujuce nemocenské poistenie ainé
zdbezpeky mbzu pri zhorsenej ekonomickej situdcii (prikladom je kriza sprevdadzajuca
pandémiu Covid-19), pri rodi¢ovstve, chorobe alebo pri ndstupe na starobny
dbdchodok velmi ohrozit socidinu situdciu tvorcov. Tento jav je globdiny, ide o tzv.
prekérne pracovné podmienky, ktoré su velmi typické pre kulturnu sféru. Mieru istoty
by bolo potrebné zvysit najmd schopnejsim doddvatelskym retazcom (meskajuce
platby, profesiondiny pristup v odmenovani), alebo legislativnou zmenou pri
socidlnych podmienkach umeleckej tvorby.

Mnozstvo produkovanych podujati spdsobuje vylerpanie a vyhorenie, okrem toho to
znamend aj nestabilné podmienky pre rozvoj kulturnej scény, nemoznost stavat na
vzdelani, ktoré v kulturnej sfére v meste nadobudnu.

Tabulka 8 Prehfad subjektov v kulturnom a kreativhom priemysle podla SN NACE kédov

Pocet subjektov

Reklama 680
Architektura 229

Archivy, kniZnice, kultarne 90

dedicstvo

Knihy a tlac¢ 359

Kultirne vzdeldvanie 26

Dizajn a vizualne umenie 168

Hudba 16

1 Sidor, C.; Kr$ak B. (2018). Creative & cultural industries (CCls) and High-end industries (Fashion) in Kosice,
Slovakia. Dostupné na: http://cases.idoaba.eu/cike18/
2 predstavuju najdrahsi segment produktov na trhu




Divadlo, tanec apodporné 171
¢innosti

Softvér a pocitacové hry 223
Video a film 123
Odevny priemysel 416
Spolu 2501

Zriad'ované kulturne institucie v meste zamestndvaju zhruba 900 ludi (pocet
zamestnancov prepocditany na full time ekvivalent - prehlad je viditelny v tabulkdch 8
a9).

Distribucia a spotreba
Kulturne institucie a ich financovanie

Pod distribuciou kultury rozumieme sprostredkovanie obsahu priamo pre divdkov,
alebo pre dalsie ¢asti hodnotového retazca (v rdmci kreativnych odvetvi moze ist qj
o prebratie kreativneho obsahu reklamou, tvorbou pocitacovych hier, alebo dalSieho
vzniku novej formy umeleckych diel ¢i kreativnych vystupov). Vtejto Casti sa
zameriame na kulturne inStitucie, ktoré sprostredkudvaju  kulturu priamo
navstevnikom, pripadne uchovdvaju kulturne dediéstvo pre dalSie generdcie.
Nasledujucom prehlade je vidiet pocet ndvstevnikov kulturnych podujati a finanéné
indikdtory stdtnych kulturnych institucii. Ich ddaje nie su medzi sebou porovnatelné,
kedZe ¢innost zbierkovych kulturnych institucii je primdrne uchovdvat a spristupriovat
kultirne dedi¢stvo. Z hladiska mestskej kulturnej stratégie je samozrejme tdto
¢innost velmi dodlezitd, ale primdrne sa teraz divame na distribuciu a spotrebu
kultury, preto ide o udaje z pohladu ndvstevnikov, &i divdkov kulturnych podujati
v kulturnych institucidch.

Tabulka 9 Udaje o indtitlcidch v sprdve MK SR (2018)

poduja transfery trzby yZe)
tia navstevnici | zriad'ovatela | vstupného zamestnanci
Statne divadlo Kogice | 337 78 088 6938 832 641809 310
Statna filharmonia v
KoSiciach 84 30983 2980003 340 649 16
Slovenské technické
muzeum 600 51533 1245 902* 177 762* 87*
Statna vedeckd 48 298 -
kniznica 376 81264 1464 670 poplatky 77
7 709 -
navstevnici
podujati
Uluv
232 313
navstevniko
spolu 2037 v 12 629 407 1208 518 510




*- do informdcii o trasnferoch zriadovatela a polte zamestnancov su zaradené qj
iné pobocky STM (napr. velké Mizeum dopravy v Bratislave)

Tabulka 10 Financovanie institlcii KoSického samosprdvneho kraja (2018)

poduja transfery trzby zo | zamestna
tia navstevnici | zriadovatela | vstupného nci

Vychodoslovenské
muzeum (2018)
okrem transferu 37 78 553 1051604,74 83468 61
Vychodoslovenskd
galéria 224 35501 622 307,00 27 457 27
Bdabkové divadlo
KoSice 310 26171 652 598,70 48161 30
Divadlo Romathan v
KoSiciach 87 9840 503 512,00 6 127,69 30
Divadlo Thdlia
Szinhdz 103 27 760 792 087,88 148 027 48
Verejnd kniznica
Jdana Bocatia v
KoSiciach 837 210 437 847 702,00 40773 40

15 503

navstevnik

ov

podujati

193 328

navstevnik
spolu 1598 ov 3677724,44 347 886 236

Pri inStitucidch zriadovanych KSK sa sleduje pocet ndvstev, pocet aktivit, ale nesleduju
sa zvldst ndvstevnosti podujati a ndvstevnici vystav, ¢i kniznice zvldst, len v internych
Statistikdch. Mestské aktivity su tazko zmapovatelné, pretoze nezverejriuju vyrocnu
sprdvu. Ddta od K13 neuvddzaju pocet platiacich/neplatiacich divdkov, ani rozdiel
v ndvstevnikoch vlastnych podujati a podujati, ktoré organizuju prenajimatelia,
takisto nie je mozné sledovat pocty divdkov mestskych festivalov, ako su Dni mesta
Kosice, kedZe ide o podujatia na verejnych priestranstvdch, bez vstupného. Isté typy
odhadov by pri analyze mohli byt zhotovené fotografickou metddou, pripadne
pomocou ddat mobilnych operdtorov.

Tabul'ka 11 Financovanie institlcilf mestom Kosice

poduja vynosy Zo | zamestn
tia navstevnici transfery vstupného anci
Grantovd vyzva 150 000
Creative Industry KosSice | 46 2456 300 000 85795 13




kultdrno-spologenské

podujatia mesta 17 nezistené 238 000 0

Festival sakrdlneho

umenia 1 3100 15000 0

podpora historického

dedicstva 6000

Kniznica pre mlddez

mesta Kosice 2986 225557 820000 19 000 34
66633
navstevnici
podujati

K13 - Kosické kulturne

centrd 4457 234167 2306 000 179 854,17 71

Oprava fasddy

kulturparku 1219 000

Visit KoSice 270 000 18
304 674

Spolu z rozpoctu mesta 7343 ndvstevnikov | 5324 000 205 433,67 236

Galéria Vojtecha Lofflera | 54 16 312 115 000 7 151,50 6

Spolu 7343 304 674 5439 000 2125882 242

Rozpocet na kulturu v meste KoSice sa pohybuje stdle pod urovhiou 3 %. Investi¢né
projekty pri projekte Eurdpskeho hlavného mesta kultury presiahli vySsiu hranicu
rozpoCtu mesta, ale od roku 2014 klesd pomer beznych vydavkov na kulturu
k celkovému rozpoctu mesta. Pre fungovanie
daldieho vyvoja je potrebné mysliet na prioritu kultury ako rozvojového prvku mesta

kultdrnej infrastruktury o stabilitu

a udrzat pomer mestskych financii nad urovriou 3 %.

Tabulka 12 Prenfad pomeru rozpodctu na kultdru k mestskému rozpoctu

ROK | BEZNE VYD. (% z T.B) | KAPITAL. VYD. (% Z T.B)
200

9 1,32% 3,41%

2010 | 1,32% 1,46%

20M | 1,27% 15,63%

2012 | 1,59% 49,74%

2013 | 3,84% 75,81%

2014 | 3,03% 3,41%

2015 | 2,80% 0.32%

2016 | 2,73% 1,24%




2017 | 2,77% 0.21%

2018 | 2,62% 0,55%

2019 | 2,56% 0.76%

Pre porovnanie sinymi mestami uvddzame vyvoj beznych vydavkov v Brne, Grazi,
Bratislave, Krakove, Talline alinzi. Kazdé ztychto miest md iné nastavenie
financovania kulturnych institucii. Napriklad v Brne je 10 % rozpoctu venovanych
kulture aj zdbvodu financovania velkych ndkladnych kulturnych institucii, ako je
napriklad Mahenovo divadlo, ktorého ekvivalent Stdtne divadlo v Kosiciach je
financované priamo zo Stdtneho rozpoctu.

Vyvoj beznych vydavkov na kulttru
vo vybranych eurépskych mestach, 2009-2018

[ako percentudlny podiel z celkového rozpoctu mesta])
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Obrdzok 2 Vyvoj beZznych vydavkov na kultdru vo vybranych
eurépskych mestdch 2009-2018 (Zdroj: rozpoclty miest)

Podpora nezriad'ovanych kulturnych institucii

Nezriad'ované kulturne institucie su podporované z verejnych zdrojov najmaé z Fondu
na podporu umenia, Fondu na podporu kultury ndrodnostnych mensin,
Audiovizudineho fondu, Eurdpskych fondov, grantovej schémy mesta Kosice,
grantovej schémy KoSického samosprdvneho kraja a miestnych medzindrodnych
naddcii.

Fond na podporu umenia

Fond na podporu umenia - existuje od roku 2014 - prvé finanéné prostriedky boli
pridelené na rok 2016. Na zdklade filtra pridelenych finanénych prostriedkov sme
vyClenili tie organizdcie, ktoré pbdsobia v KoSiciach. Fond na podporu umenia svojim
vznikom vyrazne pomohol flexibilite a ndrastu kulturneho zivota na celom Slovensku.
Vdaka vzdelaniu a skdsenostiom, ktoré kulturni operdtori monhli ziskat pri priprave
podujati Eurépskeho hlavného mesta kultury sa v KoSiciach s podporou Fondu na
podporu umenia uskutocCnilo velké mnozstvo kvalithych podujati. Podporné
programy pomohli ziskat lepsie zrucnosti pri koncipovani projektov, nastavit
kvalitnejsie spoluprdce v partnerstvdch a budovat na viacroc¢nych skisenostiach.



Tabulka 13 Prenlad prijmov grantov z Fondu na podporu umenia v meste Kosice. Zdroj:
Fond na podporu umenia

rok 2016 2017 2018 2019
ziadand suma €3,818,842.00 €2,767,831.00 €3,515,177.00 €3,927,847.00
pridelend suma €965,226.00 €995,504.00 €1,307,976.00 €1,294,383.00
pomer pridelenej a

Zziadanej 25.28% 35.97% 37.21% 32.95%
pocet Uspesnych

Ziadatelov 110 138 140 129

pocet neulspesnych

Ziadatelov 120 92 99 103
Uspesnost 47.83% 60.00% 58.58% 55.60%

Grantovd schéma mesta Kosice (K13)

Grantovd schéma v gescii K13 - KoSické kulturne centrd bola vytvorend v troch
typoch programov:

- Podpora organizdcii

- Podpora jednotlivcov a neformadlnych skupin

- Trojro¢nd podpora

Trojro¢nu podporu dostali za fungovanie organizdcie: BONA FIDE, DIG, Biela noc, KAIR
a Kino Usmev

V sledovanych rokoch dostalo pridelené prostriedky 40 subjektov (v roku 2016 to bolo
39 subjektov). Pocet ziadatelov sa nesleduje (priblizne viak Uspesnost byva okolo 50 %
podla neoficidlnych informdcii). VySka grantu v rokoch 2016 - 2018 (podla dostupnych
ddt), ich medidn a priemer pridelenej sumy na projekt su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Tabulka 14 Grantovd schéma mesta a udelené financné prostriedky

2019 2018 2017 2016
suma 200 000 € 198 500 € 250000 € 200 000 €
median 3000 € 3750€ 4500 € 4000 €
priemer 4878 € 4962,5€ 6250 € 51282 €
podet 41 40 40 39
Uspesnych

RozloZenie pridelenej cCiastky je zobrazené v grafe. Zo 119 UspesSnych Ziadosti za
sledované obdobie boli dve nad 25 000 €, 12 zZiadosti bolo od 10 000 do 25 000 &€,
ostatné boli menej ako 10 000 €.



Grantovd schéma KoSického samosprdvneho kraja

KoSicky samosprdvny kraj poskytuje dotdcie na zdklade VZN ¢&. 3/2006 v zneni VZN
9/2009 a VZN 7/2014%. V prehlade je gj jedna dotdcia na rekonstrukciu pamiatky vo
vyske 5000 €.

Tabulka 15 Prenlad pridelenych grantov z grantovej schémy KoSického samosprdvneho
kraja. Zdroj: Web VUC Ke

rok 2019 2018 2017 2016 2015
Vyska pridelenych

grantov 64,950 € 66,400 € 43,700 € 40,300 € 40,300 €
pocet uspesnych

kosickych subjektov 20 24 13 13 15

Ndvstevnost kulturnych institucii a kulturnych podujati

Vrdmci prieskumu sme rozdelili ndvstevnost podla typu kulturnych institucii.
Najvyssiu ndvstevnost vidime pri kultirnych centrdch a divadldch, nasleduju muzed.
Podla poctu kulturnych podujati je najviac organizovanych v kulturnych centrdch,
nasleduju kniznice. Pre presnejSie sledovanie kulturnych podujati a ndvstevnosti by
malo mesto urcit jednotnu metodiku urcovania kulturneho podujatia o poctu
divdkov. Z ndvstevnosti nevieme rozlisit aké typy ndvstevnikov jednotlivé podujatia
navstevuju, odkial ndvstevnici prichddzaju. Preto by jednotny postup vsetkych
kulturnych podujati pri vyskume svojich ndvstevnikov pomohol urcit komplexnejsi
pohlad.

Za cely rok 2019 odhadujeme kvalitfikovanym odhadom priblizne 1000 000
ndvstevnikov kulturnych podujati v sledovanych institucidch (zriadované kulturne
indtitucie + kulturne centrd Tabacka aKino Usmeyv, festival Biela noc* nezdvislé
galérie atd'). Tento pocet ndvstevnikov priblizne kopiruje uréeny udaj z roku 2013
(911 000 divdakov), ale pocet podujati je niekolkondsobny (3650 podujati v roku 2013 vs
priblizne 12500 podujati vroku 2019). Udaj dokazuje pozorovany fenomén -
nedostato¢nu prdcu s ndvstevnikmi, ktord ukazuje na rezervy vkultirnom
manazmente v meste. Prdca s divakom, tzv. audience buidling je jednou z vyziev
a slabych strdnok, ktoré v KoSiciach v kulture identifikujeme.

Na druhej strane je dolezité upozornit na rast kulturnych podujati, ktoré su ¢asto
podmienkou prijimania grantovych prostriedkov. Casto ich pocet narastd na ukor
kvality - kulturne institucie ziadaju o prispevky s cielom podporit svoje prevddzkové
ndklady. Vykonnostné nastavenie vsak vo sfére kultury nemd byt tym hlavnym
ukazovatelom a donor (Fond na podporu umenia, dalSie stdtne fondy, ¢i mestskd
grantovd schéma), by mali brat tento fakt na zretel.

PodrobnejSia analyza divdckej spotreby aj s profilom jednotlivych ndvstevnikov,
pripadne identifikacia problémov, na ktoré obyvatelia nardzaju, je potrebnd
pomocou reprezentativneho prieskumu. V rokoch 2007 a 2013-2014 boli v KoSiciach
uskutocnené reprezentativne prieskumy obyvatelstva, ktoré popisali spdsoby

3 https://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/financie/informacia-financnych-prispevkoch/
4 https://www.webnoviny.sk/tri-dni-plne-umenia-10-rocnik-bielej-noci-si-podmanil-kosice-sucasnym-umenim-
napriek-zlemu-pocasiu-do-ulic-prilakal-tisice-ludi




kulturnej participdcie. Priblizne 20 % obyvatelov mesta nad 18 rokov mad zdujem
o kulturne podujatia vysokej kultury - v sucasnosti by to znamenalo okolo 40 000
obyvatelov. Existuje tak potencidl pre rozvo;.

V roku 2020 prieskum publika ukdzal nasledujucu Strukturu.

Zhluk - 43,5 % obyvatelov ob&asny stredny prud

Nenavstevuju kulturne podujatia Specificky, patria k strednému prudu, navstevuju
kino a koncerty populdrnej hudby, ako aj hrady a zdmky a podujatia vo verejnom
priestore. Vacsia pravdepodobnost je, Ze v tomto zhluku su muzi (56 %), ludia vo veku
medzi 30 a49 rokov (55 %), vysokoskolsky vzdelani (56 %), chceli by kulturu
navstevovat castejsie (63 %). Velmi mdlo navstevuju klasicki hudbu a kniznice, di
vzdeldvacie podujatia.

Zhluk - 19,3 % obyvatelov pravidelnd véehochut

Okrem velmi ¢astej ndvstevy kina a populdrnej kultdry navstevuju aj divadld, muzed
a galérie oblas aj koncerty klasickej hudby, hrady, umenie vo verejnom priestore,
folklor a vzdeldvacie podujatia. Tento zhluk je mladsi, tvoria ho vacsinou zeny (71 %),
ludia vo veku do 30 rokov (53 %). Priblizne rovnaké zastupenie maju vysokoskolsky
a stredoskolsky vzdelani (47 % a 42 %). Maju zdujem kulturne podujatia navstevovat
CastejSie (78 %).

Zhluk - 17.9 % obyvatelov neaktivny/a

Tento zhluk chodi na kultirne podujatia najmenej aani nemd zdujem viac
navstevovat (56 %). Ak havstivili, tak pravdepodobne kino alebo umenie vo verejnom
priestore. Pravdepodobne maju medzi 30 a 49 rokov (43 %) pripadne medzi 50 a 65
rokov (39 %). Va&sina md stredoskolské vzdelanie s maturitou (58 %). VAc&sina su muzi
(56 %).

Zhluk - 12,2 % obyvatelov ochutndvad/ka

Tdto skupina chodi obcas do kina, na hrad alebo na koncert populdrnej hudby Cci
umenie na otvorenom priestranstve. Tvoria ho ludia mladsi ako 30 rokov (82 %),
priblizne rovnako su zastupené zeny aj muzi, vacsSinou nemaju zdujem castejsie
navstevovat (62 %), vacsinou su vysokoskolsky vzdelani (63 %). Nikdy nechodia na
koncerty klasickej hudby.

Zhluk - 7 % obyvatelov pravidelnd klasika

Vtomto najmensom zhluku su vacsinou zeny (97 %), starSie ako 65 rokov (80 %),
s vysokoskolskym alebo stredoskolskym vzdelanim. Va¢Sinou nemaju zdujem Castejsie
navstevovat podujatia (52 %). Pravidelne chodia na koncerty klasickej hudby a najmaé
do divadla, kniznice, muzea, galérie ana folklérne podujatia. Vébec nechodia na
vzdeldvacie podujatia, takmer vébec ani do kina, ¢ na koncerty populdrnej hudby.

Specifickou otdzkou vyvoja do buduchosti je kulturna spotreba v online sfére,
domdca kultura a aktivna kulturna participdcia - teda tvorba trdvenie volného ¢asu
kultdrnymi formami. V suCasnosti tieto potreby ciastocne zabezpeluju Vymenniky,
pripadne amatérske zdruzenia o komunity. Vreakcii na vyvoj postmateridinej
spolo¢nosti je vsak mozné rozsirovat ponuku v kultirnom vzdeldvani dospelych
a reagovat na potreby, ktoré je potrebné zmapovat v reprezentativnom prieskume
spotreby kultury.



V lete 2021 sme realizovali 3 fokusové skupiny s obyvatelmi mesta ohladom ich
preferencii v kulturnych podujatiach. Identifikovali sme tieto hlavné témy.

Bariéry

Fyzické uspbsobenie priestoru

- dizajn sluzieb a celkovo dizajn mesta su doblezité pre celkovu atmosféru. Mladsi
respondenti aj vplyvom interfaceov digitdineho prostredia mbzu vhimat ovela viac
prekdzok vo fyzickom prostredi a ,hanbit sa“

.Niektoré kluby. Nechcem presne menovat (haha), ale su to také starsie kluby ktoré
maju desiatky rokov. Keby som okolo nich niekedy fyzicky neprechddzal, ani by som o
nich nevedel.”

.Ja mAm pocit, Ze to umenie by sa malo ludom viac otvorit. Ked' napr. idem v
Bratislave cez centrum, vidim Ze tie galérie su mierne pootvorené, vidno do nich dnu.
Ked' zmeskdm autobus tak sa idem pozriet dnu na chvilu. A uz zistim nieco
zaujimave.«

.Vitanost”

- respondentky a respondenti vnimaju, Ze kultura sa musi aktivne snazit o divdkov
.Mozno sa ludia zlaknu, a pomyslia si “¢o tam ja budem robit ked tam budu ini
intelektudli"? Ani ja nechodim vsade (haha). Tiez som z tych ludi, Ze si netrufnem ist
vSade. Keby ideme viaceri tak mozno, ale sama tak tiez rozmyslam ¢o sa odo mna
ocakdva, & tam nebudem zbytocne.*

.10 sa stdva aj mne. Som introvertnejSia, mdam rada kulturne podujatia ale mdam vodi
tomu niekedy taky reSpekt a trochu sa hanbim. Ked' neviem presne kde idem, tak
mdm stres.”

Atmosféry

Kulturnost a komunita

- Komern¢né vs nekomer¢né umenie je dblezitym rozliSovacim znakom,
spotrebitelskd volba suvisi s identitou ndvstevnika - ako sa charakterizuje ako
konzument

.Ja by som doplnila - kultdra nie je len umenie v meste, ale vietko ¢o sa tu deje. Ked'
sa rozprdavam s kamardtmi z PreSova, Bardejova a pod., stdle hovoria ze ked' pridu
do Kosic, tak citia Ze je to tu zije inak. Ludia si tu mozu viac dovolit, inak si uzivat Zivot,
aj to je podla mna kultdra v KoSiciach.*

Ja urcite suhlasim. Nie som az taky umelecky typ, ale tiez vnimam kultdru ako nieco,
¢o sa formuje napriklad okolo Tabacky, galérii a podobnych institucii. Kultura u mna
znamenad qj ti ludia a Struktury a prirodzeny socidlny Zivot.

Miera porozumenia kultirnemu obsahu

- Aj trendy galerijnej/kulturnej pedagogiky, aj informdcie o bariérach a otvorenosti
naznacuju, ze v Kosiciach je velky priestor pre zlepSenie v type ,sluzieb” ktoré kultura
ponuka

Je doblezZité rozozndvat subjektivne vnimanie kultury a toho, ¢o kto z nds povazuje za
“kulturne” a ¢o uz je “za Ciarou". /// Nesuhlasi s tym, aby napriklad piesne s vulgdrnym
obsahom boli oznacované za prejav kultury, ocenuje prinos ludi zodpovednych za



organizdciu Bielej noci. Kulturu spomina ako abstraktny pojem, kde nevieme
uniformne zadefinovat ¢o vsetko do nej spadd prdve kvoli subjektivite vnimania.
Kritizuje urcité aspekty umeleckych diel, ktoré v fiom vyvolali ¢udné pocity a
nepochopenie (napriklad osvetlené konddomy na poslednom rocniku Bielej noci).
Informacna bariéra (Digital Divide)

Digitdlne plaformy nie su aktualizované formou a obsahom, sucasné socidlne siete
vSak vytvdraju ,algoritmické bubliny*

Mnoho ludi digitdlny svet nezasiahne vbbec, maju potom zdanie, ze je kulturnej
produkcie menej, nez bolo v minulosti

Ja teraz zaZzivam ze kamardtka robi pre K13 a iba cez fiu viem ze su v meste nejaké
udalosti. Keby ju nemdm, tak o tom neviem, nikde by mi to nevyskocilo. Toto je pre
mna nedostupnost z nevedomosti a pritom stdle sledujem galérie a podobne.
Niekedy sa to ale ku mne proste nedostane.

Aj viac zmodernizovat uz existujuce portdly a aplikdcie. Mne napriklad chybaju nejaké
sekcie, kde si viem pozriet udalosti vytriedené podla zdnru ktory ma zaujima.

KoSice podla mna nevedia ze TUKE mad umelecku fakultu, mdme tu nejaku strednu
filmovu Skolu o ktorej tiez mdlokto vie. Registrujeme Ze nieCo také existuje, ale
nemdme to nejak silnejsie asociované. Rovnako aj konzervatérium.

COVID-19

Osobnd skusenost

- je veI'mi ddlezitym faktorom kulturneho zdzitku (ziva kultura)

- online kultura je slabou ndhradou, socializdcia je velmi dblezitd hodnota kultury

Podla mna povedomie o kulture pocas karantény rapidne kleslo. Ludia sedeli doma,
mali iné starosti a zacali vnimat podobné veci odlisne. Ak by sme zobrali do ankety
lokdlnu romsku komunitu, zistili by sme Ze vac¢Sina z nich nevie ni¢ o kulture - mozno
by niektorym z nich (ktori maju peniaze) nie€o hovorilo akurdt kino.

Zhrnutie

Silné strdanky:

Kulturna ponuka je velmi Sirokd

Kulturne podujatia su hodnotené pozitivne

Slabé strdanky:

Informovanost o podujatiach

Vizudlna strdnka mesta - vzhlad mesta je stdle neprijemny, preto je cely obraz
mestskej kultury nedokonaly

Faktory:

Digital divide - nedostupnost digitdlnych technologii pre urcité cielové skupiny
Post-socialisticky kontext/architektura/starostlivost o priestory - aj po 30 rokoch je to
velmi dolezity faktor

Eurdpske hlavné mesto kultury ako znacka nefiguruje casto v odpovediach,
infrastruktura (Vymenniky, Kasdrne atd’ vSak su vnimané ako posun)

Kulturne centrd ako Tabacka, Usmev a Kasdrne (spolu s Vymennikmi) st vhimani ako
nositelia zmeny



Tabulka 16 Ndvitevnost podla typu institucii (2018)

zriadovat | poduja | ndvitev
ndzov institdcie typ el tia nici
Statne divadlo Kosice divadlo | MK 337 78 088
Babkové divadlo Kosice divadlo | KSK 310 26171
Divadlo Romathan v KoSiciach divadlo | KSK 87 9840
Divadlo Thalia Szinhaz divadlo | KSK 103 27 760
Spolu divadlo 837 141 859
Galéria Vojtecha Lofflera galéria | mesto 54 16 312
Vychodoslovenska galéria galéria | KSK 224 35501
Spolu galérie 278 51813
Kniznica pre mladeZ mesta | kniznic
Kosice a mesto 2986 66 633
kniznic
Statna vedecka kniznica a MK 376 7709
Verejna kniznica Jana Bocatia v | kniznic
Kosiciach a KSK 837 15503
Spolu kniznice 3981 71851
muzeu
Slovenské technické muzeum m MK 600 51533
muzeu
Vychodoslovenské muzeum m KSK 37 78 553
Spolu muzed 637 130 086
kultdrn
e
centru
K13 - Kosické kulturne centra m mesto 4 457 234 167
kultdrn
e
centru
Tabacka Kulturfabrik m nezavislé 1050 40 000
kultdrn
e
centru
Kino Usmev m nezavislé 487 42 355
Spolu kultirne centrd 5994 |322516




Festivaly

Vyraznou investiciou do kulturnej infrastruktury v roku 2013 sa KoSice stali atraktivnym
priestorom pre organizdciu festivalov. Prikladom je festival Art Film Fest KoSice, ktory
md priblizne 10000 ndvstevnikov filmovych premietani. Pre mesto KoSice by
vyraznejsia spoluprdca stymto kulturnym podujatim mohla znamenat vytvorenie
vacsich synergickych efektov a napojenie na miestne filmové podhubie, ktoré kvoli
chybajucej vysokej Skole s podobnym zameranim zatial' nenachddza dostatocny
rozvoj (dotdcie z Audiovizudineho fondu napriklad v KoSiciach znamenaju asi 250 000
€, z toho asi 200 000 € je v rdmci dotdcie pre festival Artfilm).

Najvyznamnejsie miesto v propagdcii medidlneho a suc¢asného vytvarného umenia
Sirokym kruhom divdakov md nepochybne festival Biela noc, ktord uvadza az 60 000
divdkov v rdmci svojho 10. ro¢nika fungovania. Daldie vyznamné festivaly st napriklad
Festival sakrdineho umenia organizovany Magistrdtom mesta KoSice (3100 divdkov
v roku 2019), USE The CITY!, Festival Divadiel Strednej Eurdpy, Zlaty zobrdk, KoSickd
hudobnd jar, Medzindrodny jazzovy festival, Moonride, Festival Matrioshka, Jazz for
Sale, Mesiac autorského citania, Trans/misie, Visegradské dni, Festival Hevhetia, New
Dance Days, Move fest, DAAVS, Punktik, Noc divadiel, Noc literatury, Noc muzei
a galérii, Sengensky poludnik, Spline, Virvar.

Turizmus

Na zdklade porovhania poctu prenocovani a poctu ndvstevnikov vidime, ze sa pre
turistov zatraktivnil priestor mesta KoSice. Vyska vybranej miestnej dane v roku 2018
bola 527 402 €. Velky potencidl pre vyber dani voblasti turizmu ma evidencia
prenocovani prostrednictvom alternativnych ubytovacich moznosti, ako je AirBnB.
Vroku 2018 tvorilo 57 % ndvétevnikov obyvatelov Slovenska, 8 % z Ceskej repubiliky,
okolo 4 % tvorili cestujuci z Pol'ska, 4 % z Nemecka a 4 % z Ukrajiny, 3 % z Madarska, 2
% z Rakuska. StruktUra poctu ndvstevnikov kopiruje aj pocet prenocovani. Pre
porovnanie v Brne aokoli bolo vroku 2018 ubytovanych 963304 hosti, pocet
prenocovani bol 1743 974.

KoSice sa tak stali atraktivnejsim miestom pre pobyt, ale aj ekonomicky silnejsim
mestom, velku vacsinu ndvstevnikov tvoria obchodné cesty. Rozvoj cestovného ruchu
v meste vdak mad este potencidl v skvalitneni sluzieb a dalsom zvySovani poctu
prenocovani. Domdci cestovny ruch je vzhfadom na faktory globdinej pandémie
prileZitostou pre rozvoj.

Tabulka 17 Poet ndvitevnikov a pocet prenocovani v meste Kosice, zdroj: Visit KosSice

Rok Pocet prenocovani Pocet ndvstevnikov
2018 417 209 200 277

2017 367725 195 890

2016 350145 184 467

2015 305 620 154 012

2014 262112 140 0N

2013 285 736 151 657

Sukromné zdroje v kulture

Sukromné kulturne priestory v meste vyraznym spdsobom napomdhajunapomdhaju
tvorbe Zivej atmosféry, spolocenskému kontaktu, ekonomickému rozvoju
v kreativnych odvetviach. Prikladom je knihkupectvo Artforum a kulturny priestor
Arthdz v rekonsStrukcii, pripadne priestor FUGA, ktory je spravovany kulturnym
centrom krestanov, Akadémia kulturny priestor Rovds, nezdvislé galérie ako



VUNU Gallery, Sopa Gallery, kreativny HUB 436, CHAT priestor pre Arteterapiu,
priestory cirkvi (kostoly, Synagdga na Zvondrskej ulici), priestory kaviarni a ¢ajovni
(Cavango, Stockholm), hudobné kluby (GES, Colloseum, Spolo¢ensky pavilon, AULA,
novovzniknuty YAMA klub).

Zriadované kulturne institucie podporuju tvorcov podla svojich oblasti - napr.
Vychodoslovenskd galéria akviziciou lokdlnych suc¢asnych umelcov. Retazec v ktorom
tvorcovia preddvaju svoje diela na inych férach je viak velmi slaby, sukromné aukéné
siene neprejavuju Specificky zdujem. Vtomto smere je mozné rozvinut spoluprdcu
s aukénymi sienami a so sukromnymi zberatelmi formdlnymi alebo neformdinymi
dohodami o spoluprdci.

Sucastou pldnovania kultury vtomto dokumente nie je siet kinosdl v obchodnych
centrdch, su vSak velmi vyraznym prvkom v zabezpecovani kultirnej ponuky v oblasti
audiovizie



Analyza externého prostredia

Zhrnutie

Kosice su sucastou Sirokej globdlinej siete Unesco Creative Cities, ktord otvdra dvere
pre implementdciu novych pristupov v oblasti kultirneho manazmentu a rozvoja
kultury a kreativnych odvetvi. Nutnym zaciatkom pre kvalitnd kultdrnu politiku je
dostato¢nd ddtovad a analytickd priprava, ktord vznikne len v spoluprdci so vietkymi
zapojenymi organizaciami.

Pandémia Covid-19 spbdsobila vyrazny zdsah do kulturneho Zivota a pravdepodobne
aj do verejnych financii ha najblizSie roky. Investicie do kultury véak mozu priniest
inovativne ndpady a nastartovat ekonomicky rozvoj do buducnosti. Specifickym
priklodom je online prostredie, ktoré modze priniest mestu prilezitosti v rozvoji
medidlneho umenia a digitdlnych technologii.

Socidlne inovdcie aekonomické alternativy, ktoré modze priniest kulturna scéna
vonline alebo offline prostredi su priestorom aj na podporu odolnosti mesta,
ekologickejsi a SetrnejSi pristup kzdrojom a adaptdciu na hrozby, ktoré prindsa
zmena klimy.

Politické suvislosti
Politické suvislosti su dané najmd medzindrodnym, ndrodnym a regiondinym
inStituciondlnym kontextom, v ktorom sa mesto nachdadza.

OSN/UNESCO

Kultdra je vramci OSN Cielov udrzatelného rozvoja (UN Sustainable Development
Goals - tzv. Agenda 2030) povazované za jeden z prostriedkov pre dosiahnutie
udrzatelného rozvoja v piatich oblastiach - Zivotné prostredie a odolnost, Prosperita
a dobry zZivot, Vedomosti a zru€nosti, inkluzia a participdcia. Culture 2030 indikdtory
pomdhaju ohodnotit Stdty asamosprdvy v spdsobe, ako prostrednictvom kultury
prispievaju k udrzatelnému rozvoju.

KoSice su sucastou medzindrodnej siete Unesco Creative Cities Specificky klastra
medidlneho umenia. Hlavnym cielom siete je podpora spoluprdce medzi mestami,
ktoré rozpozndvaju kreativitu ako strategicky faktor svojho udrzatelného rozvoja,
podporovat a rozvijat iniciativy miest pre rozvoj kreativity ako prvku rozvojo mesta
prostrednictvom partnerstiev verejnych a sukromnych sektorov a obcianskej
spolo&nosti, vymeny skusenosti, spolo¢nych podujati a dalSich ndstrojov.?

Eurdépska unia

Z hladiska ¢&lenstva Slovenska v Eurdpskej unii je vyraznym prvkom externého
prostredia aj eurdpska kulturna politika. Hlavnymi prvkami tzv. Novej agendy pre
kultury®, ktory sa premieta do Pracovného pldnu kultury (2018-2022)’ je podpora
udrzatelnosti  kulturneho dedi¢stva, sudrznosti adobrého zivota, podpora
ekosystému umelcov, kulturnych a kreativnych profesiondlov v europskom kontexte

5 https://en.unesco.org/creative-cities/sites/creative-cities/files/uccn mission statement rev nov 2017.pdf
6 https://ec.europa.eu/culture/sites/culture/files/commission communication -
a _new european agenda for culture 2018.pdf

7 http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13948-2018-
INIT/en/pdftthttp://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13948-2018-INIT/en/pdf




a podpora medzindrodnych vztahov. Vyraznym prvkom sucasnej eurdpskej kulturnej
politiky je aj prdca s ddtami (evidence-based policy making)?°.

Z hladiska pbésobenia kultury a kreativnych odvetvi v mestdch vnima EU silu kultury
a kreativity najmé v ich schopnosti transformovat komunity a prispievat
k ekonomickému rastu, tvorbe pracovnych miest, dobrému Zivotu a adaptivhemu
pristupu k tvorbe prostredia.’®

Primdrnymi cielmi EU v mestdch (komunikované prostrednictvom Mestskej agendy
EU™ a Amsterdamského dohovoru'? ) je inkluzia, zabezpelenie kvality ovzdusia, boj
proti mestskej chudobe, byvanie, cirkuldrna ekonomika, zamestnanost v lokdinej
ekonomike, adaptdcia na zmenu klimy, prechod na udrzatelnd energetikuy,
udrzatelhost vo vyuzivani pddy, mestskd mobilita, prechod na digitdine riesenia
a inovativne verejné obstardvanie.

Ndstrojom vykonu eurdpskej kulturnej politiky je najmda finanénd stimuldcia
v programe Creative Europe. Jeho programové priority aj vobdobi 2021-2027
zostdvaju ako v doterajSom obdobi v podpore socidlneho rozvoja, inkluzie,
ekonomického rozvoja a sutazivosti a takisto v medzindrodnej spoluprdci. V novom
obdobi sa viac sustredi na boj proti dezinformdcidm v oblasti médii, podporu
¢innosti v oblasti zmiernovania klimatickej zmeny a dosahovania rodovej rovnosti
v kulture a kreativnych odvetviach?®,

Vyraznym zdrojom financovanie je aj Horizon Europe, ktorého podpora smeruje na
prepojenie kreativnych odvetvi a digitdlnej technoldgie. Eurépskou schémou na
podporu kreativnych odvetvi je aj Creativ KIC (Knowledge and Innovation
Community!, ktory pripravuje EIT (European Institute of Innovation and Technology).
Predpokladd vytvorenie novych prilezitosti pre 12,5 miliona Eurépanov kulturnom
a kreativnom sektore.**

Slovenska republika

Vldda SR v programovom vyhldseni 2020-2024"> deklaruje potrebu ,zivotaschopnej,
sebavedomej a nezdvislej kultury”“. Ddva rovnaky dbraz na nezriadovanu ako na
zriodovanu kulturu. Vldda sa zdroven pripravuje na reformu kulturneho sektora,
v ktorom chce priniest zmeny v oblasti instituciondineho zamerania, obsahov,
legislativy a ekonomiky. Predpokladd sa priklon kviaczdrojovému financovaniu.
V oblasti kreativheho priemyslu je zdujmom viddy stimulovat ho ako jedno
z dolezitych ekonomickych odvetvi, najmd efektivnym Cerpanim eurofondov v tejto
oblasti.

Stratégia rozvoja kultury a Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu mali vyhladové
obdobie na roky 2014-2020%. Sucasnd vidda si bude stanovovat ciele,
pravdepodobne prostrednictvom uvedenej reformy.

8 https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/ccs-feasibility-study en.pdf

% https://ec.europa.eu/culture/policy/strategic-framework/evidence-base en

10 https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/publications/cci-policy-handbook en.pdf
https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-development/priority-
themes-eu-cities/culture-cities en

1 https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu

12 https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/pact-of-amsterdam en.pdf

13 https://www.ietm.org/en/eu-budget-reinforcing-europes-cultural-and-creative-sectors-in-2021-2027
14 https://eit.europa.eu/news-events/news/eit-turns-volume-creative-cultural-industries

15 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24756/1

16 http://www.strategiakultury.sk/




Kosicky samospravny kraj

Stratégia KSK'” v oblasti kultury predstavuje zdmer ,tradicie inSpiruju inovacie” v troch
programovych oblastiach. Programy ,Regiondina kulturna identita®, ,Kulturny
cestovny ruch" a program ,Kreativny priemysel” cielia na zlepSenie ponuky zariadeni
v zriod'ovatelskej pdsobnosti KSK, podporu regiondinej Specifickosti a posilnenie
prindlezitosti k regionu, ako aj na ekonomicky rozvoj. Vyrazny déraz kladie Stratégia
KSK aj na sprdvu aorganizdcii, ktoré maju byt efektivne, kvalitné, dostupné,
transparentné a participativne. Synergia vo vizidch mesta KoSice a KoSického
samosprdavného kraja je viditelnd v spolo¢nych cieloch a prioritach.

R https://web.vucke.sk/files/sk/kompetencie/kultura/koncepcne-

materialy/koncepcia rozvoja kultury 2019.pdf




Prdvne faktory

Prdvnu reguldciu voblasti kultury akreativnych odvetvi zabezpeluje na
medzindrodnej Urovni mnozstvo dohdd adohovorov. Vtomto zozname je
spomenutd zdkladnd legislativa UNESCO, ukotvenie prdvnej reguldcie EU v oblasti
kultury a klucove predpisy, ktoré vsucasnosti reguluju oblasti umenia, hmotného
a nehmotného kulturneho dedi¢stva a autorského prdva.

OSN

Kulturne dohovory Unesco

The Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expressions (2005)

The Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage (2003)

The Universal Declaration on Cultural Diversity (2001)

The Convention on the Protection of the Underwater Cultural Heritage (2001)

The Convention for the Protection of the World Cultural and Natural Heritage (1972)

The Convention on the Protection of Copyright and Neighbouring Rights (1952, 1971)

The Convention on the Means of Prohibiting and Preventing the lllicit Traffic of Cultural Property (1970)
The Hague Convention for the Protection of Cultural Property in the Event of Armed Conflict (1954)

EU
Prdvny rdmec angazovania Eurépskej unie v oblasti kultury definuje ¢ldnok 167 Zmluvy
o fungovani Eurdpskej unies.

Slovensky prdavny rdmec

V oblasti umenia

Zdakon €. 385/1997 Z. z. o Slovenskom ndrodnom divadle

Zdkon €. 114/2000 Z. z. o Slovenskej filharmonii

Zdkon €. 103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej Cinnosti a o0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov

Zdkon Slovenskej ndrodnej rady €. 96/1991 Zb. o verejnych kulturnych podujatiach
Zdkon €. 444/2002 Z. z. o dizajnoch

Zdakon €. 13/1993 Z. z. o umeleckych fondoch v zneni neskorsich predpisov

Zdkon €. 212/1997 Z. z. o povinnych vytlackoch periodickych publikdcii, neperiodickych
publikdcii o rozmnozenin audiovizudlnych diel v zneni neskorsich predpisov

Metodické usmernenie MK SR ¢ MK - 4315/2020-110/11107 z 31. jula 2020 na urcenie
Standardov pre verejné kniznice http://www.culture.gov.sk/vdoc/243/metodicke-
pokyny-v-oblasti-kniznicneho-systemu-151.nhtml

Zdkon €. 284/2014 o Fonde na podporu umenia

Zdkon €.138/2017 Z. z. o Fonde na podporu kultury ndrodnostnych mensin

Autorské prdvo a prdva suvisiace s autorskym prdvom *°

18 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=en#page=75&zo0om=100&view=FitB




Zdkon €. 185/2015 Z. z. Autorsky zdkon v zneni neskorsich predpisov. Autorské prava na
Slovensku su do velkej miery ovplyvnené aj harmonizdciou kvoli jednotnému
eurdpskemu trhu, preto je dolezité vnimat aj komunitdrnu Upravu®.

Nehmotné kulturne dedicstvo

Zdakon €. 4/1958 Zb. n. SNR o ludovej umeleckej vyrobe a umeleckych remesldch

Zdkon €. 189/2015 Z. z. o kulturno-osvetovej Cinnosti

Zdkon €. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pésobnosti z orgdnov stdtnej sprdvy na
obce a na vyssie uzemné celky

Hmotné kulturne dedicstvo

Zdakon €. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov
Zdakon ¢&. 206/2009 Z. z. o muzedch a o galéridch a o ochrane predmetov kulturnej
hodnoty a o zmene a doplneni zdkona & 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni
neskorsich predpisov.

Zdkon €.126/2015 Z. z. o knizniciach

Zdakon 212/1997 Z. z. o povinnych vytlackoch periodickych publikdcii, neperiodickych
publikdcii a rozmnozenin audiovizudlnych diel v zneni neskorsich predpisov

Zdkon €. 395/2002 Z. z. o archivoch a registraturach a o doplneni niektorych zdkonov v
zneni neskorsich prepisov

Zdakon €. 200/1994 Z. z. o Komore restaurdtorov a o vykone restaurdtorskej ¢innosti jej
¢lenov v zneni neskorsich prepisov.

Zdakon ¢. 138/1992 Zb. o autorizovanych architektoch a autorizovanych stavebnych
inzinieroch v zneni neskorsich predpisov.

Zdkon €. 50/1976 Zb. o tzemnom pldnovani a stavebnom poriadku (stavebny zdkon) v
zneni neskorsich prepisov.*

Pre oblast kreativnych odvetvi su zdsadné najmd zdkony tykajluce sa podnikania, ako
aj otdzky dusevného vlastnictva a priemyselného viastnictva?, ktoré je v tvorbe
z hladiska nakladania z hodnotami povazované aqj za anajvacsi majetok
z ekonomického hladiska.

Postavenie mesta KoSice definuje Zdkon o meste KoSice 401/1990 Z. z. v zneni
neskorsich predpisov.

Regiondine a lokdine predpisy

Statut mesta Kosice

Mesto Kosice - VSeobecné zdvazné nariadenie 122 o urceni zoznamu pamdatihodnosti
mesta?®

VSeobecné zdvdzné nariadenie 190 o poskytovani dotdcii z rozpoltu mesta Kosice?*
Zdsady ochrany pamiatkovej rezervdcie®® su povazované mestom za strategicky
dokument pri postupe v centrdinej zéne.

Kosicky samosprdvny kraj md esSte stdle platné VSeobecne zdvdzné nariadenie ¢.
3/2006 o poskytovani dotdcii v zneni neskorSich zmien a doplnkov, ktoré sa ale podla

19 http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/media-audiovizia-a-autorske-pravo-/autorske-

pravo/pravny-ramec-d2.html
20

http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/media-audiovizia-a-autorske-pravo-/autorske-
pravo/pravny-ramec-d2.html

21 Ak sa da, tak na aktudlnu stranku MK SR

22 https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/

3 https://www.kosice.sk/vzn/122

24 https://www.kosice.sk/vzn/190

25 https://static.kosice.sk/s/69f8a0176dc2ae58d1bab0ce?




najnovsej Koncepcie rozvoja kultury v KoSickom samosprdvnom kraji  2020-2025
(2030)** md zmenit, aby sa priblizilo jej ciefom.

Ekonomické faktory

Pandémia, ktord svet zasiaohla na zaciatku roku 2020 so sebou priniesla velku
ekonomicku recesiu. Jej globdine a lokdlne dosledky je z momentdinej pozicie tazké
predpovedat. Pravdepodobne kriza ovplyvni mnozstvo verejnych periazi a nutne
spbsobi Skrty vrozpocltoch verejnych institucii, ato na eurdpskej, ndrodnej a qgj
regiondlnej urovni. Zatial' sa predpokladd pokles verejnych financii o priblizne 10 %.
Na oblast kultury mali v minulom krizovom obdobi skrty v niektorych krajindch
takmer likvida¢ny charakter, navySe sa do velkej miery rozvinula tzv. prekarizdcia
pracovnikov v kulture a kreativnych odvetviach. Ide o neistotu v pravidelnosti a vyske
odmeny, neexistenciu socidlneho zabezpelenia, ktoré vedu k psychologickym
a zdravotnym dobsledkom. Sucasnd situdcia ddva prilezitost kulturnej politike
prehodnotit spbdsob, akym pristupuje ku kulture ak hodnotdm, ktoré kultura pre
spolo¢nost vytvdra. Trendom v oblasti kultury a kreativnych odvetvi je vnimanie tzv.
ekosystémov. Verejné institucie kulturu podporuju, aby sa obyvatelia mohli tesit sa zo
spoloCenskej hodnoty, ktoru prindsaju a zdroven aby tvorcovia prezentovali
hodnotné umenie. V tomto prostredi vznikd zdroven tvorba, ktorej produkty a sluzby
je mozné komercne preddvat. Pre rozvoj malého a stredného podnikania v tejto
zabezpecuje verejnd sprava finan¢né a nefinancné podporné systémy.

Financovanie kultury

Financovanie kulturneho sektora na Slovensku je momentdine zdvislé od postavenia
kulturnej institucie a vztahu k zriad'ovatelovi ($tdt, kraj, samosprdva). Nezriad'ované
kultdrne inStitucie v najvacsej miere vyuzivaju schémy Stdtnej, regiondlnej ¢i lokdlnej
grantovej pomoci. Nad rdmec slovenskych finanénych ndstrojov je pre kulturny sektor
k dispozicii program Kreativna Eurdpa?’, ¢i Erasmus +, Horizon Europe, Nérske granty,
Interreg, COSME, ENI, Visegrad. Vlastné prijmy vSak byvaju najvyraznejsiou zlozko pri
financovani nezriad'ovanych institucii. Tieto prijmy su Casto z podnikania v oblasti
gastrondmie, pripadne prendjom.

Vrdmci odporucani InStitutu kulturnej politiky Ministerstva kultury Slovenskej
republiky, ako aj podla su¢asného programového vyhldsenia viddy je pre buducnost
rozvoja kulturnych institucii na Slovensku otvorend otdzka viaczdrojového
financovania - teda delenia zodpovednosti za financovanie a sprdvu institucii medzi
stat, regidn a pripadne obec. Takdto zmena by mala priniest najmd zvysenie kvality.

Sucasnad situdcia a krizové dopady

V rdmci poklesu verejnych financii pri odhade 10 % v najblizSich dvoch rokoch
mozeme ocakdvat aj ohrozenie zdkladnych funkcii niektorych kulturnych institucii. Vo
fondoch na podporu nezriadovanej kultury, ktoré ale Cciasto¢ne financuju qj
programy institucii zriadovanych samosprdvami, je momentdlne vyclenenych
v rozpocte priblizne 50 milionov € ro¢ne a nepredpokladd sa sich Skrtmi, ale ani s
navySenim. Programové priority su vsucasnosti podla krizového manazmentu
flexibilné a sustredia sa na podporu ,prezitia” jednotlivcov a institucii v ohrozeni.
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Mesto KoSice a KoSicky samosprdvny kraj tiez postihne pokles prijmov priblizne o 10 %,
minimalne v najblizSich dvoch rokoch. Pre kulturu, kde su prijmy qj tak labilné, Skrty v
rozpoc¢te znamenaju vypadok likvida¢ného charakteru. Navrhujeme preto drzat
rozpocet v kulture minimadine na Urovni 3 % z rozpoctu tak, aby mohla byt ndstrojom
pre obnovu inovativnej mestskej ekonomiky.

Kultdrne a kreativne odvetvia

Napriek krizovym odhadom je mozné zo skusenosti zaciatku 21. storocia povedat, ze
digitalizdcia, zdielany trh a premena na znalostnu ekonomiku dokdzali z kulturnych
a kreativnych sektorov vytvorit jeden z najrychlejsie rastucich odvetvi. Problémom pre
malé a stredné podniky v kreativnom sektore, je ziskanie financii pre rozbeh, a to je
jedna z hlavnych prekdzok ich rastu.?®

Kulturne a kreativne odvetvia su do velkej miery zdvislé od nehmotnych zdrojov (teda
najma dusevného vlastnictva), ktoré sa neeviduje v uctovnictve. Z povahy produktov
vyplyva jedine¢nost, anemoznost redukcie ndkladov masovou priemyselnou
produkciou. Komeréné pdzi¢ky v bankdch su nedostupné (pre banky zatial nie je
dostato¢ne financnou zdrukou, aby investovali do vyvoja svojich procesov pre
vyhladdvanie a ohodnocovanie firiem v kreativnych odvetviach). Vtomto ohlade je
zdsadné, aby kreativne odvetvia nasli partnerov vlokdlnej avregiondinegj
administrative. Verejny sektor by mal pomoct stimulovat sikromné investicie, a PPP
formy pre rozvoj malych a strednych podnikov v kreativnych odvetviach - bud' cez
zdru¢né mechanizmy alebo venture capital fondy*. Na spolufinancovanie pre lokdine
samosprdvy su v Eurépskej Unii dostupné aj strukturdine fondy pre investi¢ny rozvoj*.

Socidlne inovdcie

Socidlne inovdcie nie su v primdrne podnikatelskym prvkom, ide najma o ndpad, ideu
rozvoja, ktord je spdjand s pozitivnym dopadom na okolie. Pre rozvoj niektorych
foriem kreativnych odvetvi je mozné vnimat aj rozvoj socidineho podnikania, ktoré
moze podciarknut niektoré zo spill-over efektov kulturnych a kreativnych odvetvi,
Specidlne oblast socidinych inovdcii. Na Slovensku je socidlne podnikanie (v zmysle
socidlneho podniku ako Specifického typu biznis modelu podla zdkona 112/2018 Z.z.)
zatazené velkym mnozstvo administrativy a do velkej miery brdni jeho rozsireniu gj
mdlo poznatkov o mozZnostiach vyuzitia verejnej podpory®’. Vzdsade je socidlne
podnikanie (angl. entrepreneurship) ideovym nastavenim pre inovdcie, ktoré
prindsaju pozitivny dopad na komunitu - nemusi nevyhnutne ist o socidiny podnik
podla legislativy.

V rdmci inovdcii so zmenou spolocnosti aj vplyvom digitdinych technoldgii je mozné
vidiet aj rozmach tzv. zdielanej ekonomiky. V kreativnych odvetviach sa okrajovo
zatial prejavuje najma v oblasti turizmu (napr. AirBnB, bike sharing), je vSak mozné, ze
sa vrdmci sucasnych globdlinych zmien prejavi vo vyraznejSej forme. Rozvoj sa
predpokladd aj vtzv. makers movement prostrednictvom Fablabov, pripadne
v Coworkingoch. Prikladom moze byt aj kniznica veci (napriklad Goetheho institut),
kde zdroje na opakované pouzitie modzu sluzit SirSiemu okruhu tvorcov®. V rdmci
tohto trendu je urcite podstatné spomenut trend cirkuldrnej ekonomiky, ktoré sa
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najmda v oblasti udrzatelnej mody mobze stat sucastou bezného fungovania
v environmentdine zodpovednej spoloénosti.

Rozne formy alternativnych biznis modelov moézu byt prilezitostou pre spoluprdcu,
zdielanie a lokdlnu symbidzu zalozenu na vymene. Metddy co-creation a mapovanie
rébznych zdrojov vrdmci priprav biznis modelov by mali podporit aj lokdinych
filantropov v pripade, Zze maju zdujem o investicie, ktoré mdzu pomoct zveladit
mesto a zhodnotit financie v dihodobom horizonte. Pre nemoznost Upline predvidat
rozvoj krizového obdobia sa veurdpskom kontexte mozu objavovat nové
experimentdlne formy a modely fungovania kultury.

Samostatnymi formami financovania kultury su aj crowdsourcing ¢&i crowsharing.
Hoci je crowsourcing povazovany za komerény ndstroj, na ktory je potrebné vynalozit
nemalé investicie do marketingu a propagdcie samostatnej kampane, sucasnd kriza
ukdzala silu crowdsourcingu aj na lokdinej urovni a komunitné soliddrne financovanie
moze byt jednou z buddcich alternativ.

Socidlne faktory

Demografia

Demografia mesta KoSice naznacuje starnutie obyvatelstva. Priemerny vek
obyvatelstva je 41 rokov, podla Udajov Statistické Uradu Slovenskej republiky z roku
2019 sa pristahovalo a odstahovalo ro¢ne asi 1 % obyvatelov. Je mozné, Ze oficidlne
udaje neodpovedaju skutocnosti, pretoze pri stahovani nie je trendom menit adresu
trvalého bydliska. Prevahu v populdcii tvoria zeny (51%) so Standardnym 2%
rozdielom. Naprie¢ okresmi aj mestskymi ¢astami je v celkovom pocte vsade prevaha
zien s rozdielom 4 malych mestskych ¢asti.

Tabulka 18 Vekovd struktura mesta. Zdroj: Statisticky urad a prepocty Michaela Sedovic (2020)

Vekové kategorie Polet |%

0-14 34342 14,3935488
15-19 10810 4,53072806
20 - 29 27665 11,5950594
30 - 49 76612 32,109911
50 - 64 46410 19,4515346
65+ 42754 17,9192181
Spolu 238593 | 100

Do mesta sa vsak v poslednych rokoch stahuju za prdcou aza Studiom na
univerzitdch studenti z Ukrajiny, a Indie (pocet v su¢asnosti moéze byt az okolo 4000
Studentov zo zahranicia). Celkovo je v KoSiciach priblizne 20 000 Studentov, ich pocet
medziro¢ne klesd, preto je potrebné uvazovat o tom, ako zatraktivnit prostredie pre
mladych ludi, ktori by si v meste mohli ndjst pracovné prilezitosti a ako tychto ludi
udrzat v meste s vidinou kvalitného Zivota.

Z hladiska vnimania krajiny pdvodu a ndrodnosti obyvatelov s trvalym pobytom je
slovenskeho pdévodu 227 576 obyvatelov mesta pévodom zo Slovenska, 11017 zinegj
krajiny (najpocetnejsia skupina 3685 je z Ceskej republiky 1544 z Ukrajiny, nasleduje
Velkd Britdnia (630) Madarsko (616), Nemecko (571), Polsko (472), Vietnam (396), iné
ndrodnosti nie su do detailov zverejnené.

Individualizmus vs komunita



Sucasné socidlne trendy naznaduju dva dlhodobo pretrvdvajuce fenomény neskorej
modernity. Jednym je prehlbujuca sa izoldcia a individualizmus, ktory spdsobuje
potrebu v kulturnej spotrebe personalizovat svoje zdzitky (pocuvanim vybranych
playlistov, streamovanym vlastného vyberu seridlov). Druhym trendom je vyzndvanie
postmateridinych hodndt - teda postup spolo¢nosti, pri ktorom je pri dosiahnuti
urcitej uUrovne materidineho dostatku podstatné uvazovat o hodnotdch ako
sebanaplnenie, spolo¢enskd zodpovednost, orientdcia na spolo¢nost ako celok. Pri
takejto Urovni mdzeme pozorovat aj populdciu mestského obyvatelstva, ktoré svojou
spotrebou preferuje kulturne statky aj pre to, aby dosialo takéto sebanaplinenie.
Vyrazne sa tento trend prehlbuje aj v poslednych rokoch odpozorovanym
fenoménom tzv. nastupujucej dospelosti (emerging adulthood). Ludia medzi 20. a 30.
rokom zivota predlzuju svoj ndstup do dospelosti, odkladaju rodinu a zdvézky
a vyuzivaju prilezitosti kvalitného trdvenia volného Casu pre rozvoj svojej osobnosti.
Medzi formy trdvenia volného ¢asu patri gj kultura a spololensky Zivot s priatelmi.
V Kodiciach je vtejto vekovej kategérii priblizne 27 tisic obyvatelov. Specifické
demografické charakteristiky pre kulturnu spotrebu maju aqj ludia medzi 30-49 -
vSeobecne plati, Zze kulturne podujatia navstevuju menej ¢asto. Pre viac volného ¢asu
su spotrebitelmi kultury ndsledne najmda déchodcovia.

Typy kulturnej participdcie

Podla Studie na zdklade udajov o kulturnej participdcii z Eurobarometra vieme
rozpoznat v Slovenskej populdcii Styri typy ndvstevnikov kulturnych podujati.
Typoldgia priblizne kopiruje aj ndvstevnikov kultury v meste Kosice. Jedna cast
(priblizne 25 % vroku 2007, 24 % vroku 2013) obyvatelstva je tzv. kulturnych
véezravcov. Ide o vzdelanu, ekonomicky aktivnu vrstvu, ktord navstevuje rézne typy
podujati. Daldou ¢astou je skupina ndvétevnikov populdrnych Zdanrov. To su ludia,
ktori radi navstevuju kind, pripadne koncerty populdrnej hudby (23 % v roku 2007, 20
% v roku 2013). Tretia skupina je skupina ndvstevnikov historickych pamiatok (27 %
vroku 2007, 24 % vroku 2013). Tuto skupinu tvoria prevazne stardi fudia. Stvrtou
skupinou su jednotlivci, ktori na kulturne podujatia takmer nechodia® (26 % v roku
2007, 32 % v roku 2013).

Daldou témou je vztah autorov a verejnosti. V stvislosti s pandémiou v roku 2020 sa
izoldcia stala samostatnou témou pre uvazovanie o buducej socidlnej Strukture
mesta. Objavuju sa aj podnety, aby si samosprdvy vytvdrali kontakty priamo
s fyzickymi osobami - napriklad aj kreativcami, aby ich potreby monhli flexibilne
a adresne pomdhat naplnit v pripade, Ze sprostredkovatelské institlucie strdcaju
priaomy kontakt.

Technologické faktory

V reakcii na pandémiu Covid-19 sa pre zdkaz organizovat kulturne podujatia
v suvislosti so socidlnou izoldciou objavilo mnozstvo predikcii prechodu kultury do
online priestoru. Digitalizdcia kultury bola jednou zpriorit Eurdpskej uUnie uz
dlhodobo*, hemoznost cestovat a zhromazdovat sa je viak zvldst silnym impulzom
pre posilnenie kultury v digitdlnom priestore. Digitalizdcia kultury premiena spdsob
akym je tvorend hodnota kultirneho produktu, preto je ddlezité vrdmci premeny
formy produkcie a distribucie mysliet aj na premenu ich ekonomickych modelov.
Sirenie je demokratickejsie, rychlejdie, ale na druhej strane globdinejéie - aje nutné
mysliet na vztah lokdineho prostredia o konkurencie digitdinej produkcie
v globdinom prostredi. V suvislosti s touto zmenou je dolezité vnimat aj ekonomické
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modely odmenovania tvorcov za vysledky tvorivej prdce vonline priestore.
V dbsledku krizy bolo mnozstvo umeleckej produkcie spristupnené zadarmo, online
«predkupné” listky su vsak aj formou garanénych mechanizmov, ¢i novej formy tvorby
fondowv.

V spoluprdci s programom ,Kreativna Eurépa®, kde v programe Kultura (609 mil €),
Médid (1081 mil €) a Medzisektorovd spoluprdca (160 mil €) maju tiez zabezpecit
konkurencieschopnost napriklad eurdpskej audiovizudinej produkcie v globdinom
svete online streamovacich sluzieb. Novy program Eurdpskej unie ,Digitdlina Eurdpa”
mad mat v dalsom programovom obdobi (2021-2027) z dispozicii 9,2 mid €.

Nové technoldogie posuvaju hranice poznania, inovac¢ného  potencidlu,
spotrebitelského sprdavania kultury, ¢ ekonomické modely (blockchainové distribu¢né
siete, strojové ulenie, socidlne siete, internet veci).

Technologicky rozvoj by mal vediet podporit aj principy politiky zaloZzenej na ddtach,
kde sa na zdklade analyz socidlnych médii a verejne dostupnych sprdyv, ¢i aplikdcii
spracuvaju ddta a pomdhaiju pripravovat podklady pre rozhodnutia kultirnej politiky
a manazmentu v kulture.

Environmentdlne faktory

Kritické globdlne oteplovanie, ktoré so sebou nesie zmeny podnebia abude mat
obrovské ekonomické a socidlne dopady je velmi pravdepodobnym scendrom, ktory
zmeni svet ako ho pozndme v najblizSich dvadsiatich rokoch. Medzindrodné
spolo¢enstvd sa dohaduju na spolo¢nych stratégidch ochrany zivotného prostredia,
a to najma limitovanim spotreby, znizovanim exhaldtov a energetickym Setrenim?.
Kazdopddne sa mestd musia pripravit na zmeny svojich podnebi. Mesto Kosice
pripravuje Adaptacnu stratégiu na zmenu klimy, ktord sformuluje odporucania, aby
extrémne tepld, suchd a privalové dazde bolo mozné odolne prekonat. Pri hodnoteni
zranitelnosti v rdmci pripravy Adaptacnej stratégie sa ukdzalo centrum mesta, kde
su koncentrované pamiatky a kulturne zariadenia, ako naijcitlivejSie pre najvacsie
tepld - najmd kvoli nedostatku zelene a koncentrdcii spevnenych pldéch. Kulturne
dedicstvo vo forme cennej architektury méze byt ohrozené horu¢avami a zdplavami
- a podla tejto Studie pdjde jednak fasddy, ale aj expondty a umenie, ktoré budovy
uchovavaju.

Zmena podnebia moze mat vplyv dj na estetiku verejnych priestorov - instaldciou
klimatiza¢nych jednotiek na fasddach budov, tieniacich markiz &i inych ndstrojov na
zmiernovanie interiérového tepla. Prdve umiesthovanie zelene vo verejnych
priestranstvdch, na strechdch a fasddach po zhodnoteni ndrokov na udrzbu byva
jednou zo stratégii miest, ako pracovat sextrémnym teplom vintravildne.
Adaptacné opatrenia v kulturnej oblasti by mali hlavne v letnych mesiacoch viest
k zabezpecleniu vody a tiefia na kulturnych podujatiach.

Na druhej strane je vsak nutné zapojit kulturny sektor do tzv. mitigacnych opatreni,
teda opatreni, ktoré vedu kznizovaniu produkcie sklenikovych plynov. Velkym
producentom tzv. uhlikovej stopy je lietanie acestnd doprava. Zdroven je nutné
mysliet aj na ekologické dopady digitdinej prdce a streamovania napriklad hudby,
videa - velky transfer ddat znamend totiz spotrebu elektrickej energie a je prevadzka
cloudovych zariadeni vyzaduje chladenie v datacentrdch, ktoré je energeticky
ndrocné.

Fond na podporu umenia vypracoval odporucania, ktoré cielia na 1) minimalizdciu
tvorby odpadu, 2) zabezpedlenie triedenia a zhodnocovania odpadu 3) optimalizdciu
dopravy, 4) zelené obstardvanie produktov a sluzieb, 5) zelenu infrastrukturu
a architekturu, 6) zvySovanie environmentdineho povedomia.
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Mesto KoSice vroku 2019 prejavilo zdujem kandidovat na poziciu Green Capital.
Vedenie mesta tak vyjadruje zdujem postavit svoju buducnost na harmonizdcii so
Zivotnymi  prostredim o hladanim rieSeni, vktorych lbude mestsky Zivot
environmentdlne zodpovedny.



