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2.1. Príklady strategických plánov RĽZ mestských úradov vo Veľkej Británii 

Aberdeen: Plán rozvoja zamestnancov pre vytvorenie magistrátu budúcnosti  

 

 

 

 

 

 

 



Magistrát Bristol: Stratégia pracovnej sily na roky 2020-2022 
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2.2. Mestská samospráva ako atraktívny zamestnávateľ  



Bern: Menej administrovať a viac sa venovať zamestnancom 

2.3. Nové role mesta – inovácie v organizačnej štruktúre  



 

 



 

 

 

 

 

 

3.1. Štruktúra zamestnancov MMK 
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3.2. Štruktúra zamestnancov v obciach z funkčnej oblasti Košíc 
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3.3. Rodová štruktúra volených predstaviteľov samosprávy 





3. 4. Vzdelávanie na MMK 



Vzdelávacie potreby zamestnancov MMK 



  Počet rokov odpracovaných na magistráte 

Mali by ste záujem vycestovať za 
vzdelávacími aktivitami?  

menej ako 3 
roky 

3 - 5 
rokov 

6 - 10 
rokov 

11 - 15 
rokov 

viac ako 15 
rokov 

áno 95% 67% 91% 78% 77% 

nie 5% 33% 9% 22% 23% 

34%
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39%

áno neviem nie

11%

22%
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14%

11%
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Poskytuje vám zamestnávateľ 
dostatočné príležitosti na 

vzdelávanie 

Absolvujete nejaké vzdelávacie 
aktivity mimo zamestnania? áno nie 

áno 49% 63% 

nie 51% 37% 

 
Považujete vzdelávacie príležitosti 
od zamestnávateľa za dostatočné? 

Absolvujete nejaké vzdelávacie 
aktivity mimo zamestnania? áno neviem nie 

áno 40% 39% 71% 

nie 60% 61% 29% 

47%

9%
5%

11%

28% 1
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3

viac ako 3

žiadne



Vzdelávanie v mestských častiach 
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3.5. Analýza mzdových výdavkov magistrátu a okolitých obcí 

   

   

 

 

Rok BV611 Tarifný plat26 BV612 Príplatky27 BV613 Náhrady28 BV614 Odmeny 

2005 14 645 272 2 067 318 15 702 887 544 

2006 16 994 013 2 341 334 14 927 1 122 799 

2007 19 874 722 2 903 230 16 400 1 420 325 

2008 22 433 319 3 495 734 21 636 1 820 076 

2009 25 103 496 3 858 000 22 250 1 246 462 

2010 25 182 090 4 294 666 24 582 1 731 547 

2011 25 088 286 4 271 549 21 877 1 640 416 

2012 25 450 335 4 655 380 21 224 2 022 577 

2013 27 620 446 5 250 197 21 390 2 179 606 

2014 28 582 624 5 565 449 21 822 3 026 355 

2015 29 928 741 5 845 397 19 560 2 896 888 

2016 30 610 059 6 253 520 20 692 2 723 348 

2017 32 663 882 6 690 632 22 745 3 204 305 

2018 35 247 191 7 330 488 26 620 3 486 341 

2019 41 936 960 7 848 996 26 698 4 152 594 
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3.6. Organizačná kultúra a etika 

 

 

 

 

 

 



 

 

ETICKÉ ZÁSADY A PRAVIDLÁ SPRÁVANIA ZAMESTNANCOV  

V kontakte s občanmi, spolupracovníkmi, podriadenými, nadriadenými, zástupcami orgánov a organizácií je 
potrebné dodržiavať etické zásady a pravidlá správania: 

1. Zá lež i tos t i  občanov r ieš i ť  bez p r ie ťahov,  ale i bez uprednos tňovan ia ;  konať  v  sú l ade  
s  p rávnym i  p redp ism i  -  tak, aby  občania neutrpeli vo svojich oprávnených nárokoch ujmu.    

2. Pri komunikácii zachovávať sebaovládanie; obsah  rozhovoru  s  občanmi  zamerať  na  r iešený 
prob lém.  

3. Zachovať   m  l  č  a  n  l  i  v  o  s  ť    o skutočnostiach, s ktorými sa zamestnanci oboznámili v priebehu 
vybavovania záležitostí občanov. 

4. Ner ieš i ť  v  p r í tomnos t i  vybavovaných   občanov iné  p racovné p rob lémy a  ú lohy.  

5. Bez výzvy spo lupracovn íkov nezasahovať  do  i ch  komunikác ie  s  občanmi   (teda do 
konkrétnych prípadov, ktoré práve riešia). 

6. Nevymieňať  a  hlavne nekonf ron tovať  s i  od l i šné  názory  so spolupracovníkmi  za  účas t i  
občanov.   

7. V  pr í tomnos t i  občanov nespochybňovať  odbornú  spôsob i los ť ,  z ručnos t i ,  v las tnos t i  a  
osobnos tné  p redpok lady iný ch  osôb  (iných občanov, spolupracovníkov, zamestnancov iných oddelení 
a referátov, pracovníkov spolupôsobiacich, resp. spolupracujúcich organizácií...). 

8. Odl išné  názory  a  pos to je , ktoré je žiadúce objasniť alebo  zosúladiť, r ieš i ť   formou otvorenej 
komunikácie na  osobných  p racovných  s t re tnu t iach a  poradách .  

9. Otázky, súvisiace s nutnosťou upraviť pracovné pos tupy,  d isc ip l ínu  a pod. (pokiaľ ich nie je potrebné  
zovšeobecniť) r ieš i ť  len  za  účas t i  t ých ,  k to rých  sa  týka jú .  Priestorom na zovšeobecnenie sú 
jednoznačne a výlučne pracovné stretnutia a  porady.  

10. Ner ieš i ť  p racovné p rob lémy na  chodbách . 

11. Nepr i j ímať  od  občanov pozornos t i ,  dary ,  zvýhodnen ia   a  pod . 

12. Chrániť oprávnené záujmy mesta Košice a  MMK , vyplývajúce z jeho  pôsobnosti.   





3.7. Pracovné prostredie a materiálno-technické vybavenie 
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Pozn. Veľkostná kategória uvedená za názvom obce; veľkostná kategória 1 obsahuje obce s počtom obyvateľov 

<199; 2 je 199<počet obyvateľov>499; 3  je 499<počet obyvateľov>999; 4 je 999<počet obyvateľov>1 999; 5 je 

1 999<počet obyvateľov>4 999; 6 je 4 999<počet obyvateľov>9 999

Pozn. Veľkostná kategória uvedená za názvom obce; veľkostná kategória 1 obsahuje obce s počtom obyvateľov 

<199; 2 je 199<počet obyvateľov>499; 3  je 499<počet obyvateľov>999; 4 je 999<počet obyvateľov>1 999; 5 je 

1 999<počet obyvateľov>4 999; 6 je 4 999<počet obyvateľov>9 999 
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ZŠ SŠ VŠ



Názov mestskej časti Meno a priezvisko Pohlavie Muži Ženy SPOLU

BARCA František Krištof M 6 1 7

DARGOVSKÝCH HRDINOV Mgr. Jozef Andrejčák M 10 3 13

DŽUNGLA Adriana Šebeščáková Balogová Ž

JUH JUDr. Jaroslav Hlinka M 12 1 13

KAVEČANY JUDr. Martin Balčík M 3 1 4

KOŠICKÁ NOVÁ VES Ing. Michal Krcho M 3 2 5

KRÁSNA Ing. Peter Tomko M 6 1 7

LORINČÍK Bc. Damán Exner M 3 2 5

LUNÍK IX Mgr. Marcel Šaňa M 7

MYSLAVA Ing. Iveta Šimková Ž 4 1 5

NAD JAZEROM Ing. Mgr. Lenka Kovačevičová Ž 7 6 13

PEREŠ Ing. Jozef Karabin, MBA M 3 2 5

POĽOV Roland Lacko M 2 2 4

ŠACA Ing. Daniel Petrík M 6 1 7

ŠEBASTOVCE Monika Puzderová Ž 1 4 5

SEVER Ing. František Ténai, MBA M 9 4 13

SÍDLISKO KVP Mgr. Ladislav Lorinc M 10 3 13

SÍDLISKO ŤAHANOVCE Mgr. Ing. Miloš Ihnát M 10 3 13

STARÉ MESTO Ing. Igor Petrovčík M 8 5 13

ŤAHANOVCE Ing. Ján Nigut M 4 1 5

VYŠNÉ OPÁTSKE Ing. Viktor Mikluš M 4 2 6

ZÁPAD Mgr. Marcel Vrchota M 13 0 13

nedostupné - obsah sa pripravuje 

Starosta/Starostka Počet poslancov a poslankýň


